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ПОЛОЖЕНИЕ
о системе наставничества педагогических работников

<<Школа молодого педагога))
в МАЩОУ <.Щетский сад ЛЪ332 <<Березка>>

1. Общие Положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации МА!ОУ к!етский сад Jф332 <Березкa> <Школа молодого
педагога) определяет цели, задачи, формы и порядок осуrцествления наставничества
(dалее - Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере
образования и наставничества.

\.2. В Положении используются следующие понятия:
Насmавнuк - педагогический работник, назначаемый ответственным

за профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

Насmавляемьtй -участник системы наставничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая
тем самым свои профессиональные затруднения.

Кураmор сотрудник образовательной организации, который отвечает за
реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионального становления, развития и
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностеЙ лиц, в
отношении которых осуществляется наставничество.

Форлла насmавнuчесmва способ реализации системы наставничества через
организацию работы наставническоЙ пары/группы, участники котороЙ находятся в
заданноЙ ролевоЙ ситуации, определяемоЙ основноЙ деятельностью и позициеЙ
участников,

Персоналuзuрованная проzралrл4а насmавнuчесmва это краткосрочнаlI
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и
видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления
наставническоЙ деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение
ВыяВленных профессиональных затруднениЙ наставляемого и на поддержку его сильных
сторон.

1.3. ОСновными принципами системы наставничества педагогических работников
являются:

1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных
МеТодик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федеральном, регион€lльном,
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип леzumuмносmu подразумевает соответствие деятельности по
реалиЗации программы наставничества законодательству Российской Федерации,
региональной нормативно-правовой базе ;

4) принцип обеспеченuя cylepeHHblx прав лuчносmu предполагает приоритет
интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и
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социального р€ввития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности
наставляемого и наставника;

5) принцип dобровольносmL!, свобоdьt вьtбора, учеmа мноzофакmорносmu в
определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

б) принцип аксuолоzuчносmu подразумевает формирование
у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиона-гtьной деятельности,
уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

1) принцип лuчной оmвеmсmвенносmuпредполагает ответственное поведение
всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемого и пр.
к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных
стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип uнduвudуалuзацuu u персоналuзацuu наставничества направлен на
сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной
траектории развития;

9) принцип равенсmва признает, что наставничество реализуется людьми,
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав,
обязанностеЙ, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

|.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение
об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей
для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной прогрrlммы
наставничества принимает руководитель образовательной организации в исключительных
случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в
образовательной организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.|. Itель системы наставничества педагогических работников <Школа молодого

педагога) в образовательноЙ организации - реализация комплекса мер по созданию
эффективной средьт наставничества в образовательной организации, способствующей
непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и
социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению
молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.

2,2. Заdачи системы наставничества педагогических работников кШкола молодого
педагога):

- содействовать созданию в образовательной организации психологически
комфортноЙ образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
ЛИЧНОСтного, профессионшIьного, творческого потенциала педагогов путем
проектирования их индивидуальной профессиональной траектории;

- оказывать помощь в освоении цифровой информаuионно-коммуникативной
среДы, эффективных форматов непрерывного профессионаJIьного развития и
методическоЙ поддержки педагогических работников образовательноЙ организации,
региональных систем научно-методического сопровождения педагогических работников и
управленческих кадров;

- содеЙствовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию
ГориЗонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях;

- способствовать развитию профессионаJIьных компетенций педагогов
В Условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования
СОВременных информационно-коммуникативньIх и педагогических технологий путем
ВнеДрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных фор,
наставничества;

- содеЙствовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических
кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в
отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления



педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с
традициями и укладом жизни ДОО, а также в преодолении профессиональньIх
трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и }Iавыков
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в
отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные
обязанности;

- содействовать в выработке навыков профессионаJIьного поведения педагогов, в
отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего
профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным
законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с
эффективными формами и методами индивидуаJIьной работы и работы в коллективе,
направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный
уровень,

2.З. В образовательной организации применяются разнообразные формы
наставничества (<педагог - педагог), (руководитель образовательной организации -
педагог>) по отношению к наставнику или группе наставляемых.

3. Организация системы наставничества <<IIIкола молодого педагога))
3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя

образовательной организации кОб утверждении положения о системе наставничества
педагогических работников в образовательной организации).

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия
приказом руководителя образовательной организации.

3.3. Руководитель образовательной организации:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)

системы наставничества педагогических работников в образовательной организации;
- издает локаJIьные акты образовательной организации о внедрении (применении)

системы наставничества и организации наставничества педагогических работников в
образовательной организации ;

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору
наставников и наставляемых, а также утверждает их;

- утверждает Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIизации Положения о
системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного
сОгласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с
наставнической деятеJlьностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осУществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам
наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве,
проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах,
семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и
распространения лучших практик наставничества педагогических работников.

З . 4. Куратор реализ ации программ наставничества:
- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руководителя;



- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии
в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в
наставническую деятельность в качестве наставляемых;

- разрабатывает,Щорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о
сIIстеме наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том
чI.1сле в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета - официального сайта
образовательной организации/страницы, социальных сетей;

- формирует банк индивидуаJIьных/групповых персонализированных программ
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного
t,T эффективного опыта;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству
с ответственными и неформальными представителями региональной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ
наставничества;

- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг
реализации системы наставничества педагогических работников
в образовательной организации ;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации
системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов
в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических
работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы
наставничества) реализации персонализированных программ наставничества
педагогических работников ;

- фиксирует данные о количестве участников персонаJIизироваЕных программ
наставничества в формах статистического наблюдения;

- совместно с руководителем образовательной организации и профсоюзным
ко\{итетом участвует в разработке материальных и нематериальных стимулов поощрения
наставников;

- принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных
программ наставничества на сайте образовательной организации и социаJIьных сетях.

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помоlци наставляемому других педагогических

работников образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с матери€rлами личного дела наставляемого

I1.1и получать другую информацию о лице, в отношении которого осушIествляется
наставничество;

- обращаться с зiulвлением к куратору и руководителю образовательной
организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,

регI,1ональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной
организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества
(педагогический совет, психологическая служба, и пр.);



- осуществJIять включение молодого/начин€}ющего специЕrлиста
в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и
профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;

- создавать условия дJUI созидания и творчества в педагогическом процессе через
привлечение к инновационной деятельности;

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью
наставляемого, вносить IIредложения о его поощрении или применении мер
дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессионаJIьных региональньж и

федеральньш конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5;1. Права наставляемого:
- систематически повцшать свой профессиональный уровень;
- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества

педагогических работников ;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросап4, связанным
с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию
персонализированных программ наставничества педагогических работников
образовательной организации ;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации
с ходатайством о замене наставника.

5,2. обязанности наставляемого:
- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г, Jф 273-ФЗ

(Об образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, региоЕальные,
\fуниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических
работников;

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, кодекс этики
образовательной организации ;

- знать обязанности, предусмотренные должностной йнструкцией, основные
направления профессион€lльной деятельности, полномочия и организацию работы в
образовательной организации ;

- выполнять укчвания и рекомендации наставника по исполнению должностных,
профессионаJIьньIх обязанностей ;

- совершенствовать профессионЕlльные навыки, практические приемы
и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и вьuIвленные
затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организовЕIнность и культуру в работе и учебе;
- учитьая у наставника передовым, инновационным методам и формам работы,

правильЕо строить свои взаимоотношения с ним.
б. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении

которых осуществляется наставничество
6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным

критериям:
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника

должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;



- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
li сI{\{патия, позволяющие в булущем эффективно взаимодействовать в рамках программы
наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием
к} ратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
:lарьr/группы утверждаются приказом руководителя образовательной организации,

7.Завершение персонализированной программы наставничества
7.I. Завершение персонализированной программы наставничества <Школа

\Iо--Iодого педагога) происходит в случае:
- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества

з по-lном объеме;
- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по

\ зажительньм обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной

:рограммы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставникаиlили
;-: эставляеN{ого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонапизированной программы
неставничества педагогических работников <Школа молодого педагога) происходит по
обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов. Возможно
про.]-Iение срока реализации персонализированной программы наставничества или
.{орректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

8, Фltнансово-экономические условия внедрения системы наставничества
S.1. Стимулирование реализации Системы наставничества кШкола молодого педагога)
яв-lяется инструментом мотивации и выполняет три функции экономическую,
.оцIIапьную и моральную.
S.]. }rстановить педагогическим работникам за реализацию наставнической деятельности
].1:]ерI.Iальное (денежное) стимулирование в размере до 50% или в абсолютных величинах
. :зз в квартаJI. (Приложение J',{bl кВиды выплат стимулирующего характера работников>
,: Прtr.rожению об оплате труда работников МАЩОУ <,Щетский сад Ns332 <Березка>,
_:;t.-tо,ъение < 1 к Коллективному договору учреждения на2021,-24г,г,),
l ]. Неrtатериальные способы стимулирования предполагают комплекс мероприятий,
;:.:l]DОв_-Iенных на повышение общественного статуса наставников, публичное признание
1:]i _]еЯТеЛЬНОСТИ И ЗаСЛУг, рост репутации, улучшение психологического климата в
::,].1-1eKTI,1Be, увеличение работоспособности педагогических работников, повышение их
. _,-,я_lьности к руководству:
- _-iеставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих кадров
_ :i аНОВ N{еСТНОГО СаМОУПРаВЛеНИЯ;
- ._эставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации,
- i,:oHKvpca на занятие вакантной должности (карьерный рост),
- зы_]вижении на профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в
:.:1IeCTBe ЧЛеНОВ ЖЮРИ;
- награ;кдение наставников дипломами/благодарственными письмами (на- официальном
;зitте образовательноЙ организации, в социальных сетях), представление к награждению
] i.^tr\{СТВСННЫМИ НаГРаДаМИ, ПООЩРеНИе В СОЦИаЛЬНЫХ ПРОГРаММаХ.
r ' }-частие в N,Iуниципальных мероприятиях, таких как: фестивали, форумы,
: _ _: _ -f енц}Iи наставников, конкурсы профессионального мастерства и т.д.
l : -l,, чшIIе наставники молодежи образовательной организации могут быть награждены
- ,:.l. -зрственной награлой Российской Фелерачии - знаком отличия кЗа наставниЧесТВо,

зэе]енныI'I в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г.
)i 9+ ,, Об 1,чреждении знака отличия <За наставничество).
S. -. ,lr'чшим наставникам могут быть присуждены ведомственные награды
\1lrнпросвеIления России - нагрудные знаки <Почетный наставник) и <Молодость и



Профессионализм), учрежденные приказом Минпросвещения России от 1 июля 2021 г. Jф
100 (О ведомственных наградах Министерства просвещения Российской Федерации>.

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем

.l бразовательной организации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принятьIми локальными нормативными актами
о бразовательной организации.

----
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[орожная карта (план мероприятиir)
г с ;1,1 ll зllцIIlI По;rо:кения о системе наставничества педагогических работниlсов

,,Шко.rа }Iо..Iодого педагога)) в МАЩОУ <<fiетскийI сад ЛЪ332 <<Березка>

HalttteHoBaHlte
этапа

По:готовка
\ c.loBIII"I для
реа.-IIIзацIIII
сIIсте}Iы
наставнIIчества

Формирование
банка
наставляемых

Формирование
банка
наставников

-l Отбор
обучение

и

Содержание деятельности и план мероприятий

Подготовка и принятие локальных нормативных
правовых актов образовательной организации:

приказ (Об утверждеЕии положения о системе
наставничества педагогических работников в
образовательной организации) (Приложение 1 -

Положение о системе наставничества педагогических
работников в образовательной организации,
Приложение 2 - Щорожная карта (план мероприятий)
по реализации Положения о системе наставничества
педагогических работников в образовательной
организации).

- приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с
письменного согласия их участников на возложение на
них дополнительных обязанностей, связанных с
наставнической деятельностью.

подготовка персонализированных программ
наставничества при наличии в организации
наставляемых.
1) Сбор информации о профессионаJIьных запросах
педагогов.
2) Формирование банка данных наставляемых,
обеспечение согласий на сбор и обработку
персональных данных.
1) Провеление анкетирования среди потенциальных
наставников в образовательной организации,
желающих принять участие в персонализированных
программах наставничества.
2) Формирование банка данных наставников,
обеспечение согласий на сбор и обработку
персоншIьных данных.
1) Анализ банка наставников и выбор подходящих для
конкреmной персонализированной программы
наставничества педагога"/группы педагогов.
2) Обучение наставников для работы с
наставляемыми:
- подготовка методических материалов для
сопровождения наставнической деятельности;
- проведение консультаций, организация обмена
опытом среди наставников,
1) Формирование наставнических парlгрупп,
2) Разработка персонализированных программ
наставничества для каждой пары/группы.

-

Организация и
ос},ществление
rrаботы



-r органl,iзация психолого-педагогической поддержки
.о]]рово;кдения настав.-Iяе\lых, не сформировавших
]з,рr' ц;lц группу (прl,r необход!lмости), продолжение
поIlска наставника/наставнrтков.
1) Проведение }IонrlторIiнга качества реа,тизации
персонаrIизированных програ\{м наставничества
(анкетирование):
2) Проведение се}1IIнара.
З) Проведенlте IIтогового ]\,{ероприятия (круглого
стола) по выяв"IенIIю .]\,чших практик наставничества;
пополнение \1ето.]ilческой копилки педагогических

наставнIiчества.
Освещение }Iероприятий Щорожной карты
осуIцествляется на всех этапах на сайте
образовательноЙ организации и социальных сетях, по
возможности на муниципатьном и региональном
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